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INGENIERÍA , ESTUDIOS Y DISEÑOS  

LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ȅ 5ƛǎŜƷƻǎ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀ Ŝƴ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ  ŘƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƴπ

ǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻπ

ƴŜǎΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ƻŦǊŜŎŜƴ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƎŜǎπ
ǝƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ  ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǾƻȊ 

όǘŜƭŜŦƻƴƝŀ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭ Ŝ LtύΣ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǳǘƻΣ ǊŜŘŜǎ ƛƴŀƭłƳōǊƛŎŀǎΣ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀǎ ŘŜ ŎŀōƭŜŀŘƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ όŎŀōƭŜŀŘƻ ŬōǊŀΣ ŎƻŀȄƛŀƭΣ ŎƻōǊŜύΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΦ 

bƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŝƴ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ōǊŜŎƘŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳǳƴŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻπ

ƎƝŀ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀΦ  

hŦǊŜŎŜƳƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ            Ǉŀπ

Ǌŀ  ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ  ŘŜ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƻǎ      ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳƛƴŜǊƻΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ       ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǘƻǊŀǎ ȅ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŮǎƛŎŀǎ όŜŘƛŬŎƛƻǎΣ ƭƝƴŜŀǎ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴΣ Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀύ ȅ      ŎƻƳǇŀƷƝŀǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛπ

Ŏƛƻ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƝŀ ŎŜƭǳƭŀǊΦ 
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9b9wDN! ¸ 5L{¢wL.¦/Ljb 

мΦ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ 9ƴŜǊƎƝŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 

нΦ tŀƴŜƭŜǎ  ȅ wŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ {ƻƭŀǊŜǎ 

оΦ LƴǾŜǊǎƻǊŜǎ ŘŜ  {ŜƷŀƭ 

пΦ CǳŜƴǘŜǎ wŜƎǳƭŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ±ƻƭǘŀƧŜ 

рΦ /ƻƴǾŜǊǎƻǊŜǎ ŘŜ ±ƻƭǘŀƧŜ 5/ 

сΦ .ŀǘŜǊƝŀǎ ŘŜ wŜǎǇŀƭŘƻ 

LbD9bL9wN! Σ9{¢¦5Lh{ ¸ 5L{9eh{ 

мΦ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΦ 

нΦ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ 

оΦ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 

/ha¦bL/!/Lhb9{ 

мΦ wŀŘƛƻǎ ŘŜ 5ƻǎ ±Ɲŀǎτ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ 5awΦ 

нΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ aƛŎǊƻƻƴŘŀǎΦ 

оΦ {ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ {ŀǘŜƭƛǘŀƭŜǎ 

пΦ /ƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ 9ȄǘǊŜƳƻ ŀ 9ȄǘǊŜƳƻ 

/hb¢wh[ ¸ ±LDL[!b/L! 

мΦ ¢ŜƭŜƳŜǘǊƝŀ 

нΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !ƭŀǊƳŀ aŀǎƛǾƻǎ 
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мΦ  5ƛǎŜƷƻ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ Ŏƻƴ 9ƴŜǊƎƝŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ 

LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ȅ 5ƛǎŜƷƻǎ ǎƻƳƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎπ

ǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛπ
ŘŀŘ Ŏƻƴ ŦǳŜƴǘŜ ǊŜƴƻǾŀōƭŜǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭƛŀŘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ŎƻƴǘŀƳƻǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ƻƭŀǊ LƴŎΦb!{5!vΥ 

/{Lv ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ƳƻƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ        
ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƻǎΦ 
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¶ tŀƴŜƭŜǎ {ƻƭŀǊŜǎ 

¶ wŜƎǳƭŀŘƻǊŜǎ {ƻƭŀǊŜǎ 

/ŜƭŘŀǎ CƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎŀǎ tƻƭƛ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŀǎ ȅ aƻƴƻ 

/ǊƛǎǘŀƭƛƴŀǎΦ 9ŬŎƛŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ƳƻŘǳƭƻ ƳŀȅƻǊ ŀƭ 
мсΦс҈Φ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ǎƻōǊŜǎŀƭƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ōŀƧŀ  ǊŀŘƛŀπ

Ŏƛƽƴ ŀƭ фрΦр҈Φ ¢ƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ǇƻǎƛǝǾŀ 
ǇƻǊ ŀǊǊƛōŀ ŘŜ ƭƻǎ р²Φ /ǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƴƻǊƳŀ LtстΣ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎ 
όŀƳƻƴƛŀŎƻΣ ǎŀƭ ƳŀǊƛƴŀΣ ŀǊŜƴŀύΦ tŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎŜǊŎŀƴŀǎ ƻ ƭŜƧŀƴŀǎ ŀ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǎŞǊǝŎŀǎΦ /ŀǇŀŎƛŘŀπ
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ул²Ǉ Ƙŀǎǘŀ  олл²Ǉ ǇƻǊ ƳƻŘǳƭƻΦ 

/ƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ /ŀǊƎŀ {ƻƭŀǊ Ŏƻƴ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ 

ƘƛōǊƛŘƻΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƎŀΣ 
ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ Σ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ 
a!tΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎŀǊƎŀ ŜǎŎŀƭƻƴŀŘŀΣ  wŜŎƻƴŜπ
Ȅƛƽƴ ŀǳǘƻƳłǝŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǘƻƳŀ ŘŜ ǝŜǊǊ ŀ Ŝƴ ǳƴƻ ƻ ǾŀǊƛƻǎ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜƭ ƻǎ ǘŜǊƳƛπ
ƴŀƭŜǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎΣ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΦ 
CǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭǳȊ ƴƻŎǘǳǊƴŀ ȅ ŘƛǳǊƴŀΦ CǳƴŎƛƽƴ ŘŜ  
ŀǳǘƻǘŜǎǘΦ 

th[L/wL{¢![Lbh{ κ ahbh/wL{¢![Lbh{ 

att¢ κ t²a 
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¶ LƴǾŜǊǎƻǊŜǎ ŘŜ ±ƻƭǘŀƧŜ 

¶ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ±ƻƭǘŀƧŜ 

LƴǾŜǊǎƻǊŜǎ ŘŜ hƴŘŀ {ƛƴǳǎƻƛŘŀƭ tǳǊŀ κ

aƻŘƛŬŎŀŘŀΦ 5ƛǎŜƷƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ǊǳŘƻ ǇƻǊ ƭŀǊƎƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŏƻƴǝƴǳƻ ȅ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΣ Cǳƴπ
ŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎƛƭŜƴŎƛƻǎƻΣ ƳƝƴƛƳŀ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎƛŀΣ 

ǘƻƳŀŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎΣ ōŀƧƻ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƝŀΦ /ƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΥ ōŀƧƻ 

ǾƻƭǘŀƧŜΣ ŀƭǘƻ ǾƻƭǘŀƧŜ ΣǎƻōǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ǎƻōǊŜ 
ŎŀǊƎŀ ȅ ŎƻǊǘƻ ŎƛǊŎǳƛǘƻΦ 

CǳŜƴǘŜǎ /ŀǊƎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ .ŀǘŜǊƝŀǎΣ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀ ǊłǇƛŘŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ōŀǘŜǊƝŀǎ Σ Ŝƴ 
Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ мн±5/ ƻ нп ±5/ Φ ±ŀǊƛƻǎ aƻŘŜπ
ƭƻǎ ƻŦǊŜŎŜƴ  ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻǊ ƳƛŎǊƻǇǊƻŎŜǎŀŘƻǊ Σ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ [/5 ǇŀǊŀ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ  ŘŜ 
ǾƻƭǘŀƧŜΣ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀΦ 

{ƛƴǳǎƻƛŘŀƭ tǳǊŀκ{ƛƴǳǎƻƛŘŀƭ aƻŘƛŬŎŀŘŀ 

мн±κп±   мнлκннл ±!/ 

мнлκннл ±!/      мнκнп ±5/    р Ϥол !ƳǇ  
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¶ .ŀǘŜǊƝŀǎ ŘŜ wŜǎǇŀƭŘƻ 

¶ /ƻƴǾŜǊǎƻǊŜǎ 5/-5/ 

.ŀǘŜǊƝŀǎ ŘŜ wŜǎǇŀƭŘƻΦ [ƛōǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ 

Ŏƻƴ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ мо ŀƷƻǎΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜǎ 
ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ȅ ŘŜǎŎƻƴŜȄƛƽƴ ŦǊƻƴǘŀƭΣ ŘŜ ǇŜǎƻ ƭƛƎŜπ

ǊƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ Ǿŀπ
ǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ǳǎƻ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ǇŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΦ 

/ƻƴǾŜǊǎƻǊŜǎ ŘŜ ±ƻƭǘŀƧŜ 5/-5/Σ /ƻƴǾŜǊǎƻǊŜǎ 

ŀƛǎƭŀŘƻǎ  5/-5/Σ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊπ
ŦŜŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀƛǎƭŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ȅ ǎŀƭƛŘŀΦ 

±w[! [ƛōǊŜǎ ŘŜ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

D9[ κ !Da κ 9hb 

нлϤсл ±5/   ŀ   мн ±5/    нл Ϥол !ƳǇ  
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¶ {ƛǎǘŜƳŀǎ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜ wŀŘƛƻ 5aw 

¶ {ƛǎǘŜƳŀǎ aƛŎǊƻƻƴŘŀǎ 

wŀŘƛƻǎ ŘŜ н ±ƛŀǎΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 5awΦ       

¢ƛŜǊ LΣ ¢ƛŜǊ LLΣ ¢ƛŜǊ LLLΦ /ƻƴ ŘƻōƭŜ ǳǎƻ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴπ
ŎƛŀǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀ ǳƴ Ŏƻǎǘƻ ƳǳŎƘƻ ƳŜƴƻǊ 

ǉǳŜ ¢9¢w! ƻ tнрΣ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ 
ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŀƳǇƭƛŀ 

ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǳǎƻ 
Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǘǊƻƴŎŀƭƛȊŀŘŀǎΦ  !ǳŘƛƻ Ƴŀǎ ŎƭŀǊƻ Ŏƻƴ 

ǊŜŎƘŀȊƻ ŀƭ ǊǳƛŘƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ Řŀǘŀ 
Ƴŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŀƴłƭƻƎŀǎΦ 
Dt{Σ .ƭǳŜǘƘƻƻǘΦ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ aƛŎǊƻƻƴŘŀΣ {ƻƭǳŎƛƻƴŜǎ .ŀŎƪƘŀǳƭΣ 

ƘƛōǊƛŘŀǎ ƻ ǎƻƭƻ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇŀǊŀ    

ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷŀǎ 
ŎŜƭŘŀǎΣ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘǊƻƴŎŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

aƽǾƛƭŜǎκtƻǊǘŀōƭŜǎκwŀŘƛƻ .ŀǎŜǎ 

ww¦κ..¦κ!ƴǘŜƴŀǎκ.ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴ 

Cǳƭƭ ¢5a κ Cǳƭƭ Lt κIƛōǊƛŘƻ ¢5a-Lt 
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¶ {ƛǎǘŜƳŀǎ {ŀǘŜƭƛǘŀƭŜǎ 

¶ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 

{ƛǎǘŜƳŀǎ {ŀǘŜƭƛǘŀƭŜǎΦ      hŦǊŜŎŜƳƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘłǝƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǾƻȊΣ 
ŘŀǘƻǎΣ ȅ ǾƛŘŜƻ ŘŜǎŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƭǳƎŀǊΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ǎŀǘŜƭƛǘŀƭΦ 9ƭ ǎŜǊǾƛπ
Ŏƛƻ ŘŜ ōŀƴŘŀ ŀƴŎƘŀ ±{!¢Σ ŎƻƳōƛƴŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎƛǇƭƛƴŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ Σ ǾƻȊ ȅ 
ǾƛƛŘŜƻ ŘŜ ƭŀ Ƴŀǎ ŀƭǘŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ Ǿƛŀ ǎŀƭǘŜƭƛǘŜΦ 

LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ȅ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻ 

ǎƻƴ ŬōǊŀ ƽǇǝŎŀΣ wŀŘƛƻŜƴƭŀŎŜǎΣ  {ŀǘŜƭƛǘŀƭΣ  
{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƳƽǾƛƭŜǎ όaƻōƛƭŜ 
5ŀǘŀ {ȅǎǘŜƳǎύ ŀƴłƭƻƎŀκ5ƛƎƛǘŀƭΦ [ƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ D{aΣ Dtw{Σ 95D9Σ 

²/5a!Σ I{t!Σ I{t! ҌΣ [¢9 ό¢55 ȅ 
C55ύΦ{5IΣ 5²5a ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

±{!¢ 

LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 




